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Resumen.

El objetivo de este trabajo se centré en medir el impacto del desempefio financiero de los clubes de
fatbol colombianos profesionales de la categoria A y la de ascenso (B) sobre la economia nacional
durante los ultimos siete afios (2015 -2022). Para cumplir este objetivo, se identificaron las variables
asociadas con la operacion financiera de los clubes deportivos y se analizaron las variables
economicas del pais entre 2015 y 2022. Ademas, se describieron las unidades y dimensiones que
representan a los clubes deportivos nacionales utilizando bases de datos especializadas. Por Gltimo,
se estimaron modelos estadisticos para valorar el impacto de la operacion financiera en la economia
nacional. Los impactos se validaron con la colaboracién de expertos en materia financiera futbolistica,
a través de un juicio de expertos o focus group.

En cuanto a la metodologia empleada, se combind un enfoque cuantitativo y cualitativo. Inicialmente,
en el enfoque cuantitativo, se utilizaron métodos estadisticos y modelos econométricos,
especificamente el modelo lineal mixto, para determinar de manera precisa como las covariables
influyen en las variaciones econémicas del pais debido a los eventos futbolisticos de los diferentes
clubes. Este modelo permitié establecer relaciones de causalidad entre las variables de interés,
facilitando una comprension méas profunda de los factores que afectan la economia nacional. En
paralelo, el enfoque cualitativo se baso en entrevistas a expertos, proporcionando un contexto rico y
detallado basado en la percepcion y las experiencias personales de los dirigentes deportivos, algunos
con cargos de presidencias actualmente y otros ya desde un rol de expresidentes. Esto permitio
contrastar y enriquecer los hallazgos cuantitativos con perspectivas practicas y operativas.

En términos de los resultados mas importantes, se reveld que el desempefio financiero de los clubes
de fatbol tiene un impacto positivo significativo en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional y en la
tasa de empleo. En primer lugar, se observé que, al incrementar las ganancias de los clubes, el PIB
nacional experimenta un efecto positivo, indicando que la rentabilidad financiera de los clubes
impacta favorablemente la productividad del pais. Por ejemplo, se estim6 que el fatbol profesional
colombiano representa el 0.25% del PIB, contribuyendo con aproximadamente 4 billones de pesos.
En segundo lugar, se identificd que un aumento en las ganancias financieras de los clubes contribuye
a la disminucion de la tasa de desempleo, mostrando un impacto macroeconémico favorable. Este
incremento en la rentabilidad de los clubes se traduce en la generacion de empleos tanto directos
como indirectos en diversas industrias relacionadas con el deporte, tales como la hosteleria, el
comercio y los servicios.

Asimismo, se descubrié que los ingresos de los clubes provenientes de la venta de entradas, derechos
de transmision y patrocinios tienen un efecto multiplicador en la economia local. Estos ingresos no
solo benefician directamente a los clubes, sino que también impulsan el crecimiento econémico en
sectores como el turismo deportivo, la infraestructura y los servicios asociados. Ademas, las
percepciones de los directivos de los clubes, obtenidas a través del enfoque cualitativo, corroboraron
estos hallazgos cuantitativos, confirmando que el futbol es un motor econémico significativo para el
pais y sugiriendo estrategias para maximizar este impacto, como fomentar el empleo a través de
actividades vinculadas al fatbol y el uso de instalaciones deportivas.

Palabras clave: gestion financiera, crecimiento econdémico, empleo, clubes de fatbol, modelo lineal
mixto, triangulacion, producto interno bruto, tasa de desempleo, situacion financiera.
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