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Resumen: El articulo presenta las caracteristicas de la contabilidad popular como alternativa para
reconocer y resignificar las practicas contables de la Corporacion Comité Universitario de
Derechos Humanos Gustavo Marulanda de Medellin. Para su desarrollo, se reconocio el contexto
en el cual surge la Corporacion, asi como su situacion actual. Adicionalmente, se realizé una
caracterizacion de las practicas y necesidades contables presentes en esta, para finalmente realizar
una aproximacion conceptual a la contabilidad popular. EI enfoque de la investigacion es
cualitativo y se opto por el método dialdgico. La aproximacion conceptual que logré construirse
se fundamenta en la educacion popular y sitta a la contabilidad popular més alla del contexto de
la economia solidaria, pues su campo de accidn abarca otras formas organizativas, donde el
desarrollo de un pensamiento politico posibilita la construccion de una identidad colectiva para la

transformacion social, en este caso desde el ambito de los derechos humanos.
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Abstract The aim of this article is to present the characteristics of Popular Accounting as an
alternative to recognize and resignify the accounting practices of the Gustavo Marulanda
University Human Rights Committee. For its development, it recognized the context in which the
Corporation emerged, as well as its current situation, to finally make a conceptual approach to
popular accounting. The research approach is qualitative and the dialogical method was chosen.
The conceptual approach that was built is based on popular education and places popular
accounting beyond the context of solidarity economy because its field of action covers other
organizational forms, where the development of political thought enables the construction of a

collective identity for social transformation, in this case from the field of human rights.

Keywords: Popular accounting; popular education; human rights organizations; accounting

practices.

Introduccion

El articulo hace parte del proyecto de investigacion Extension solidaria. Practicas Contables para
las organizaciones desde una propuesta de contabilidad popular, el cual tiene como objetivo
proponer la contabilidad popular como alternativa para resignificar las practicas contables en las
organizaciones de economia solidaria-alternativa de Colombia. El proyecto esta adscrito a la linea
de investigacion en Contabilidad del Grupo de Investigacion Observatorio Publico, de la Facultad
de Ciencias Administrativas y Economicas de la Institucion Universitaria Tecnologico de

Antioquia.

Uno de los fines de la academia es contribuir a la construccién de conocimiento a través de la

praxis en contextos sociales diversos, y debido a la multiplicidad de formas organizativas en las
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que puede accionar el saber contable, ha surgido entre los integrantes del Semillero Contame! el
cuestionamiento sobre las dindmicas de la contabilidad en organizaciones de caracter no
tradicional, las cuales desarrollan actividades econdmicas alternas, en el contexto de la economia

solidaria, en un primer momento.

La categoria contabilidad popular emerge de la metodologia de Circulos Solidarios, los cuales “son
una estrategia que tienen diferentes nombres en otras partes del mundo, constituyen la
materializacion de las apuestas de economia solidaria” (Rodriguez, Gallon, Gémez, 2018,
p.412)constituyen estrategias econdémicas alternas para aquellas comunidades con condiciones
materiales poco favorables, y de forma puntual han sido desarrollado por la corporacién
fomentamos en la ciudad de Medellin en las cuales se encuentran un componente social, politico

y cultural potente.

La aproximacion conceptual a esta categoria ha sido trabajada con anterioridad por las docentes
de la Institucion Universitaria Tecnol6gico de Antioquia: Yuliana Gomez Zapata, Maria Alejandra
Rodriguez Triana y Natalia Andrea Gallon, y de forma mas reciente por los integrantes del
semillero Contame de la misma Institucion, asi como estudiantes de otras instituciones de
educacidn superior que se han vinculado al proceso, entre las que se encuentran la Universidad de

Antioquia y el Politécnico Jaime Isaza Cadavid.

La puesta principal ha estado direccionada hacia el desarrollo teérico-conceptual de esta categoria
contable emergente, a partir del trabajo experiencial desarrollado con diversas organizaciones, en
las cuales se encuentran un conjunto de précticas sociales, organizacionales y contables que
pueden ser potenciadas desde la orientacién y posibilidades que les puede brindar esta categoria

en contabilidad en la cual el elemento pedagdgico y politico resulta ser esencial.

Por tal motivo, en el desarrollo de esta investigacion, se cuestiona acerca de cuales son las

caracteristicas de la contabilidad popular como alternativa para reconocer y resignificar las

! Fundado en 2013, adscrito a la Facultad de Ciencias administrativas y econdmicas del Tecnoldgico de Antioquia y
coordinado por la profesora Yuliana Gomez Zapata,
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practicas contables en una organizacioén dedicada a la promocion y defensa de los Derechos
Humanos, como es el caso de la Corporacion Comité Universitario de Derechos Humanos Gustavo
Marulanda (CCUDDHHGM), la cual se presenta como el tipo de organizacion en donde también
puede circunscribirse el campo de accion de la contabilidad popular, toda vez que su caracter
organizacional cuenta con un componente politico de transformacion social, y la cual se encuentra
suscrita ademas en un campo que no ha sido explorado con anterioridad para el desarrollo de esta
categoria contable.

La multiplicidad de formas de organizacién constituye, por tanto, un reto para la contabilidad
popular, puesto que, para cada una de estas, es necesario el reconocimiento de sus particularidades,
en torno a sus précticas contables y la gestion organizacional. En el caso de la CCUDDHHGM no
es la excepcion, puesto que se encuentra categorizada en un tipo formal de organizacion y regida
por determinada normatividad contable y tributaria. No obstante, dentro sus dindmicas como
organizacion, estos elementos no han sido priorizados, por lo cual los elementos que puede
brindarle la contabilidad popular puede potenciar sus précticas como organizacion y desarrollar de

forma mas Optima su objeto social.

El objetivo, es por tanto presentar las caracteristicas de la categoria contabilidad popular como
alternativa para reconocer y resignificar las practicas contables de la CCUDDHHGM. Para el
desarrollo de este objetivo, se reconoce, en primer lugar, el contexto en el cual surge la
Corporacion comité universitario, asi como su situacién actual, para identificar los hechos que
motivaron el desarrollo de su labor social y sus particularidades organizativas. Adicionalmente, se
busca caracterizar las practicas y necesidades contables presentes en la CCUDDHHGM, a partir
de la interaccion con los diferentes agentes que integran la organizacion y finalmente se pretende
realizar una aproximacion conceptual a la contabilidad popular partiendo de las necesidades y
practicas contables identificadas en la corporacion, asi como de la fundamentacion teorica

consultada.

Lo anterior, denota un interés por desarrollar una linea de investigacion en contabilidad popular,

la cual es potencial a la hora de encontrar escenarios diferentes en la que el saber contable tiene la
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posibilidad de actuar y en el cual los procesos y experiencias desarrollados por las organizaciones
de caracter sociopolitico nutren el proceso de construccion de conocimiento conjunto en el &mbito

contable, administrativo y organizacional.

La estructura del articulo comprende, en primer lugar, una revision de la literatura sobre
contabilidad popular, la cual se constituye en los antecedentes de la investigacion, seguido de la
descripcion de la metodologia empleada y el desarrollo de los objetivos especificos, partiendo
desde la descripcion del contexto en el cual surge la corporacion y su situacion actual. En un
siguiente capitulo, se encuentran las practicas y necesidades contables detectadas a través del
proceso de interaccion con la corporacion. Finalmente se encuentra la aproximacion tedrica
conceptual a la categoria de contabilidad popular partiendo inicialmente desde el contexto de la
economia solidaria en donde se reconoce a los circulos solidarios como la estrategia econdémica
donde surge esta categoria, asi mismo se presenta una aproximacion conceptual en base de la
fundamentacion teorica consulta y el proceso reflexivo llevado a cabo en el transcurso de la

investigacion.

Antecedentes

El primer acercamiento a la categoria de contabilidad popular se encuentra en las publicaciones de
Rodriguez, Gallén y Gémez (2016; 2018), quienes exponen algunos planteamientos sobre el papel
de la contabilidad en propuestas de economia solidaria y alternativa, que se han desarrollado en
organizaciones de caracter social y popular. Especificamente, emerge del trabajo realizado con
formas organizativas que se vienen gestando en el escenario local, como son los circulos solidarios
y los circuitos de produccién campesina y comercio justo. Para ello, se realiza una descripcién del
contexto en el cual surgen este tipo de propuestas, para, posteriormente, adentrarse el tema de la

contabilidad popular y alternativa.

Se profundiza en las alternativas de circulos solidarios desarrollados en la Corporacion para el
Fomento de las Micro finanzas y el Microcrédito Fomentamos, de la ciudad de Medellin. Se

observo como las personas pertenecientes aumentaron su empoderamiento frente a la realizacion
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de cuentas de sus negocios y a la capacidad de involucrarse con otras personas que compartian
intereses y problematicas comunes. (Rodriguez, Gallon y Gomez, 2018). En este sentido, exponen
que, al interior de estas propuestas se produce un tipo de informacion contable y financiera cuyas
particularidades deben ser comprendidas desde otra dptica. En este sentido, la contabilidad cobra
vital importancia en este proceso, debido a que no puede ser vista de manera lineal y estrecha,

como se hace comUnmente en la corriente ortodoxa.

Posteriormente, en el trabajo de Gallego (2019) se retoma ciertas concepciones iniciales de la
aproximacion categorica de la contabilidad popular al indicarse, en primer lugar, el contexto
organizacional en el cual esta se hace presente, haciendo referencia a las organizaciones de caracter
no parametral, es decir, aquellas organizaciones cuyo objeto social no se suscribe a la l6gica de la
rentabilidad. En ese sentido, la autora hace referencia a las entidades sin animo de lucro, las
organizaciones solidarias, las cooperativas, organizaciones de procesos sociales y culturales, entre
otros. Adicional a esto, tiene en cuenta un aspecto clave y comin en las organizaciones
anteriormente mencionadas: la dificultad en la gestion de recursos que limita el desarrollo del
objeto social. En este punto, es donde surge la necesidad de dotar de un nuevo significado a los
procesos contables de acuerdo con las condiciones que presentan las organizaciones (Gallego,
2019).

De manera mas reciente, Gallon, Gémez y Rodriguez (2020) realizan una caracterizacion de los
problemas y necesidades contables de las organizaciones de economia solidaria de los ex
combatientes de las FARC-EP para, posteriormente, realizar una aproximacion tedrica-conceptual
de la contabilidad popular. De acuerdo con las autoras, la contabilidad popular es una “practica
social y politica que busca reafirmar los conocimientos y préacticas contables que las
organizaciones desarrollan para responder a sus necesidades y generar las condiciones para la
emergencia de otras practicas contables situadas con las organizaciones de economia solidaria”
(Gallon, Gémez y Rodriguez, 2020), que se encuentra fundamentada en la educacion popular como
eje transversal a las relaciones entre la contabilidad con los procesos y fines organizativos, ademas
de la relacién de ésta con la experiencia y conocimientos propios de los sujetos que componen las

organizaciones.
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En sintesis, la categoria contabilidad popular es un concepto poco explorado en el &mbito
investigativo, la cual emerge como una alternativa para resignificar las précticas contables en
organizaciones de distinta indole, no solo de las propuestas de economia solidaria y alternativa,
sino también en formas organizativas de caracter social, comunitario, de derechos humanos y

demas, en las que el componente politico se convierte en el eje central de su accionar.

Metodologia

Para el desarrollo de la presente investigacion se opto por el método dialégico, mediante el cual se
posibilita la construccién de conocimiento a través de la resignificacion de la practica social, en
escenarios que distan de la neutralizacion y mercantilizacion de conocimientos estandarizados y
validos Unicamente desde un ambito académico. En ese sentido, el escenario propuesto nutre de la
diversidad y riqueza interpretativa los hechos que transcurren desde la cotidianidad, es decir, un

conocimiento que se construye entre dos sujetos con la mediacion del mundo (Freire, 2005).

En investigaciones de caracter socioeducativo, psicosocial o sociocultural caracterizado por la
reflexividad, la dialogicidad y la solidaridad, se recuperan y resignifican construcciones colectivas
de conocimiento solidario que permiten reconocer y expresar la posibilidad de producir
conocimientos y discursos sociales en condiciones experienciales diferentes (Ghiso, 2016).

El enfoque de la investigacion es cualitativo; caracterizado segun lo expresa Mesias (2010) por el
rechazo a la pretension racional de solo cuantificar la realidad humana, en cambio da importancia
al contexto, a la funcién y al significado de los actos humanos, valora la realidad como es vivida

y percibida, con las ideas, sentimientos y motivaciones de sus actores (p. 1).

Ahora bien, para el desarrollo de los objetivos propuestos se establecieron, en primer lugar, unas
categorias de analisis, que obedecieron al elemento investigativo central de cada uno de ellos,
siendo respectivamente: La CCUDDHHGM; las préacticas y necesidades contables presentes en
dicha corporacion y, como tercera categoria de analisis, se establecié a la contabilidad popular,

siendo el eje principal de desarrollo conceptual de la investigacion.
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Asi mismo, como fuentes de informacion se emplearon fuentes documentales que permitieron

realizar una fundamentacion y contextualizacion teorica preliminar, y como fuentes orales se

seleccionaron a expertos tematicos y practicos: el historiador Alejandro Sierra Urrego, docente de

la institucion universitaria tecnoldgica de Antioquia, el cual cuenta con una amplia experiencia en

el ambito de derechos humanos; siendo a su vez fundador de la CCUDDHHGM vy a Isaac Buitrago,

abogado y miembro actual de la Corporacion. En ese sentido, la seleccion de la unidad de analisis

se realiz6 a criterio y a conveniencia.

Adicionalmente, se emplearon como técnicas para el desarrollo de la presente investigacion, al

rastreo bibliogréfico, a la conversacion y al diagndstico, a su vez, se utilizaron como instrumentos

de recoleccién y generacion de informacion a la matriz bibliografica, el relato, la matriz de codigos

y categorias y la matriz de situacion contable.

Tabla 1: Estrategia metodoldgica

Objetivo Especifico Categorias de Fuentes de Seleccion de Marcos Sociales de Interaccion
anélisis informacion Unidad de Técnicas Instrumentos de recoleccion y
Anélisis generacion de informacion
Reconocer el contexto en |Corporacion Documentales A conveniencia  |Rastreo Matriz Bibliografica
el cual surge la Comité Bibliografico

Corporacién Comité Universitario de |Expertos Practicos | A criterio Conversacion Relato. Matriz de Cédigos y
Universitario de Derechos y Tematicos: categorias

Derechos Humanos Humanos Fundadores y

Gustavo Marulanda de Gustavo miembros actuales

Medellin, Asi como su Marulanda de la corporacién

situacion actual, para

identificar, tanto los

hechos que motivaron el

desarrollo de su labor,

como sus particularidades

organizativas.

Caracterizar las practicas |practicasy Fundadores y A conveniencia | Diagnostico Matriz de situacion contable

y necesidades contables
presentes en la
Corporacion comité

Universitario de

necesidades

contables

miembros actuales

de la Corporacion
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Derechos Humanos
Gustavo Marulanda de
Medellin, a partir de la
interaccion con los
diferentes agentes que

integran la organizacion

Conversacion

Relato

Realizar una
aproximacion conceptual
a la contabilidad popular
partiendo de las
necesidades y practicas
contables identificadas en
la corporacion, asi como
de la fundamentacién
tedrica consultada.

Contabilidad

popular

Miembros actuales

de la Corporacién

A conveniencia

Conversacion

Relato

Documental

A conveniencia

Rastreo
Bibliografico

Matriz Bibliografica

Fuente: Elaboracion propia (2020).

Contexto del surgimiento de la Corporacion Comité Universitario de Derechos Humanos

Gustavo Marulanda

El contexto en el que surge la CCUDDHHGM esta enmarcado en el proceso de negociaciones de
TLC entre Estados unidos y Colombia. Es asi como unos meses después del anuncio oficial, por
parte de Estados Unidos, de la intencidn de iniciar las negociaciones de un tratado de libre
comercio con Colombia, Ecuador y Perd, inici6 la serie de rondas de negociacion que tendrian

fecha entre el 18 de mayo de 2004 y el 22 de julio de 2005 (Mincomercio, s.f)

Ante esta situacion, el 10 de febrero de 2005, se dio una jornada nacional de protesta en contra de
las mencionadas negociaciones que se enmarcan en un ciclo de manifestaciones tanto en rechazo
al TLC como al referendo reeleccionista de Alvaro Uribe, las cuales se venian desarrollando desde
2003 (Archila, 2012). En Medellin, la protesta tuvo lugar en la Universidad de Antioquia.

Al respecto, Alejandro Sierra (Comunicacion personal, 3 de marzo de 2020) indic6 que en dicha

universidad se organizé una jornada de protesta muy fuerte. No obstante, las cosas no salieron
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como se pensaron, debido a que se presentd una explosion entre los estudiantes que protestaban.
En medio de esto, por lo menos 17 estudiantes resultaron heridos (Caracol Radio, 2005).

Posterior a ese suceso, en medio del Gobierno de Alvaro Uribe, se abrié una investigacion en la
Universidad de Antioquia, a cargo de la fiscal 51 Fabiola Mejia Mufieton, lo que origind que el 4
de mayo de ese afio, se diera una captura masiva de 14 estudiantes (El Tiempo, 2005) entre los que

se encontraban, no solo participantes de las protestas, sino también lideres estudiantiles.

En medio de toda esta situacion, surgié un comité de solidaridad con la intencion de ayudar a las
personas que se encontraban detenidas, y reunir asi recursos, para los 14 detenidos, en especial
para 4 de ellos que habian quedado heridos en medio de la protesta y atn tenian quemaduras en su
piel, por lo tanto, requerian operaciones para hacer injertos de piel y cuidados paliativos. (A. Sierra,

comunicacion personal, 3 de marzo de 2020)

Una vez creado dicho comité, este fue impulsado por dos estudiantes, los cuales presionaron a la
universidad para integrar a un representante; a su vez algunos profesores de Derecho, por iniciativa
propia decidieron vincularse al proceso. Ahora bien, con el propésito de garantizar un minimo de
cien mil pesos semanales a cada uno de los estudiantes detenidos, la primera tarea que se propuso
el Comité fue realizar la recoleccion de dinero, recurriendo a la ayuda de sindicatos, profesores y

demas personas que manifestaron su apoyo.

Sin embargo, debido a diversas situaciones, la constitucion legal de su actividad se convirtié en
una obligacion. En primer lugar, porque la fiscal Fabiola Mejia Mufieton adelant6 investigaciones
en contra de los miembros del comité “porque no comprendia qué era eso de la solidaridad y
consideraba que, si habia personas recogiendo dinero para llevarles a ellos, es porque era sus

complices” (A. Sierra, comunicacion personal, 3 de marzo de 2020).

En segundo lugar, porque al momento de solicitar apoyo de la Universidad de Antioquia, la oficina

juridica argument6 que, debido a regulacion existente, no podia brindarle ese tipo de apoyo a
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personas que se decian ser parte de un comité. Por esta razon, decidieron estudiar cudl figura

juridica les era mas conveniente, entre una fundacién, una corporacion o una asociacion.

Por otro lado, crear una corporacion traia ciertos beneficios, entre ellos, abrir una cuenta de ahorros
de la corporacion para recibir alli los dineros de solidaridad, que se destinaba, “ademas de los
estudiantes detenidos, en acompafiamiento a marchas, pequefias pautas y diciéndole a la gente
cuales son los limites de la fuerza ptblica” (A. Sierra, comunicacion personal, 3 de marzo de 2020).
Fue asi como surgio la necesidad de crear una organizacion de derechos humanos, bajo la figura
de Corporacidn, a la cual se opt6 por darle un nombre reivindicativo, de un estudiante que habia
sido asesinado en su momento seis afios atrds: Gustavo Marulanda Garcia, asesinado en las afueras

de la Universidad de Antioquia.

Actualmente la Corporacién se encuentra en espera de definir su personeria juridica, debido a
situaciones que se describirdan mas adelante. Raz6n por la cual sus procesos como organizacion se

encuentran paralizados.

Préacticas y necesidades contables

En el presente capitulo se presenta una descripcion de las practicas y las necesidades contables,
que se detectaron en los ejercicios de interaccion con la corporacion. Lo anterior se logré mediante
una conversacion con uno de sus actuales integrantes, en la que se abordaron temas como la
situacion actual de la CCUDDHHGM en el ambito administrativo y contable, en donde se
aplicaron ademas dos matrices construidas con el fin de identificar dichas préacticas y necesidades:
La primera matriz permitié establecer un panorama del manejo de recursos, asi como el de sus
deudas, ingresos y gastos. Por su parte, con la segunda matriz se pregunta por el estado de la
corporacion en terminos de requisitos legales y contables, el avance de esos tramites y algunas

observaciones.

Este ejercicio de interaccidn con la corporacién permitié observar ademas ciertas practicas que es

necesario destacar: las reuniones mensuales, los informes que se presentan en dichas reuniones, la
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gestion de la informacion de la corporacion, la toma de decisiones y la preocupacion por estar al

dia en los asuntos en materia legal.

En cuanto a los canales de comunicacion en la corporacion, las reuniones mensuales, constituyen
un medio importante para discutir diversos asuntos; especificamente, uno de los temas de la
reunion es informe del valor de los gastos necesarios para llevar a cabo alguna actividad que hayan
decidido apoyar. Lo anterior muestra cierto interés por manifestar cada transaccion como muestra

de transparencia y de comunicacion en la organizacion.

Adicionalmente, los informes que se hacen a los demés agentes de la Corporacion estan marcados
por la confianza. Esto constituye un punto de partida interesante para analizar la forma en que la
contabilidad actia puesto que, aunque no hay un informe escrito, detallado y con todos los
requisitos legales, existe una conciencia sobre el manejo del dinero y sobre a quiénes puede ser

atil la informacion.

Otra practica presente en la corporacion esta relacionada con el manejo de la informacién que esta
posee, puesto que todo documento o elemento que pueda ser de gran importancia para la
corporacion esta recopilado en un almacenamiento en la nube, constituyendo asi un sistema de
informacidn pensado para la corporacién misma, que obedece a sus necesidades y que esta al

alcance de todos los que la integran.

En la Corporacion, asi como en los movimientos sociales en general, la toma de decisiones se
caracteriza por la horizontalidad en la deliberacion y decision; de esta manera, figuras de jerarquia
como el presidente de la junta directiva se utiliza mas para espacios de interlocucion con la
institucionalidad. Sin embargo, al interior de la organizacion, cada uno sin distincion tiene el
derecho recibir informes de cada una las actividades y participa en igualdad de condiciones en los
debates internos (l. Buitrago, Comunicacién personal, 20 de mayo de 2020). Por ultimo, cabe
resaltar que los tramites de camara de comercio y demas netamente legales, se mantienen al dia y

con todos los requisitos expresados en la ley.
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En términos generales, las principales necesidades de la corporacion van encaminadas hacia tres
direcciones, relacionadas con lo tributario, administrativo y contable. En primer lugar, un grupo
de necesidades hace referencia a asuntos tributarios, tales como Registro Unico Tributario (RUT),
Régimen Tributario Especial Y Declaraciones tributarias. El incumplimiento de estas obligaciones
podria acarrear sanciones que, teniendo en cuenta la realidad de la organizacion, seria un egreso

que la corporacién no estaria preparada para asumir.

En términos administrativos, los proyectos que se plantean tienen que ver con la sostenibilidad
financiera y contratar minimamente un funcionario que esté pendiente de los asuntos de la
corporacion. Para garantizar la sostenibilidad, tienen como proyecto buscar tres lineas de
financiacion: Recursos de Cooperacion internacional, tener la capacidad para contratar con el
Estado “con criterios éticos y politicos relacionados con nuestro quehacer como defensores y
defensoras de derechos humanos” (I. Buitrago, Comunicacion personal, 20 de mayo de 2020) y,
en tercer lugar, consolidar un grupo de estudio que adelanta un proyecto que busca analizar las
resoluciones de inclusion al registro Unico de victimas, para presentarlo a una de las convocatorias
BUPPE? de la Universidad de Antioquia. Desde el momento de su surgimiento, la corporacion ha
pasado por varias transformaciones, se pretende que sea una organizacion de caracter nacional Sin
embargo, pese a las buenas intenciones, todavia carece de la posibilidad de generar la suficiente
cohesion por diversos factores, ya sea que los territorios son muy disimiles o porque la corporacién
no produce recursos suficientes para pagar funcionarios o funcionarias; por tal motivo, se decidid

que cada departamento trabaje bajo sus propias dinamicas.

En esta organizacion, las necesidades contables van encaminadas principalmente hacia el
cumplimiento de exigencias de la ley, pero en formas organizativas como esta no se encuentra un
acompafiamiento constante por parte de las entidades reguladoras que emiten tal normatividad,
convirtiéndose en un obstaculo latente para la supervivencia de este tipo de organizaciones. Por
tal motivo, se requiere de la construccion de una serie de practicas que les permita fortalecerse

como organizacién y, en un futuro, poder lograr todas las metas y suefios planteados. En este grupo

2 Banco Universitario de Programas y Proyectos de Extension: “es el instrumento empleado por la Vicerrectoria de
Extension para canalizar y fortalecer las iniciativas de los diferentes actores universitarios” (Universidad de Antioquia,
22 de mayo de 2020).
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de necesidades, se incluye el manejo de los gastos (conservar y ordenar documentos soporte) y un
registro y control de los activos fijos.

En Colombia, ademés del complicado contexto en que se desenvuelven, las organizaciones de
Derechos humanos deben responder con una gran cantidad de retos, obligaciones y otras
adversidades que pueden convertirse en serios inconvenientes. La presentacion de Estados
Financieros, informes a entes de control, actualizar trdmites de camara de comercio, estar al dia
con la administracion tributaria, buscar fuentes de financiacion, mantenerse al dia con seguridad
social y parafiscalidad, entre muchos otros, se vuelven un verdadero reto de supervivencia para

estas organizaciones.

Especificamente, la bldsqueda de sostenibilidad financiera de las Organizaciones de Derechos
Humanos es algo preocupante toda vez que, al tener que vivir de la autofinanciacion, la
competencia por los proyectos de cooperacion internacional se convierte en una verdadera lucha
Darwiniana (Breton, 2001, citado por Gémez-Quintero, 2014). Sin embargo, las agencias de
Cooperacién Internacional establecen determinados requisitos para poder participar en sus
convocatorias, relacionados con el manejo y reporte de la informacion financiera entre otros. Como
respuesta, algunas organizaciones desarrollan un departamento de contabilidad, otras con menos
capacidad contratan servicios temporales y otras simplemente no encuentran solucion. Por tal
motivo, “las grandes convocatorias se las llevan las grandes corporaciones de derechos humanos,
pero las pequefias organizaciones, las que trabajan con la base social, las que no tienen ese
conocimiento [en términos administrativos y contables], no logran ese alcance” (A. Sierra,

comunicacion personal, 3 de marzo de 2020).

Aproximacion tedrica- conceptual a la contabilidad popular

La categoria contabilidad popular es una linea de investigacion en construccion. Esta denomina un
conjunto de précticas contables que se articulan a una realidad concreta desde las multiples
expresiones socioecondémicas como la pobreza, la marginalidad y la economia de supervivencia
(Rodriguez, Gallon y Gémez, 2018).
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En ese sentido, esta categoria conceptual en contabilidad concibe como elemento esencial lo
popular, lo cual es comprendido a su vez desde la educacion popular y su relacion con lo
comunitario, lo barrial, con sectores desfavorecidas o excluidos. Por lo cual se encuentra vinculada
ademas con procesos de caracter politico y emancipatorio, en la que la educacion popular se
constituye como un intento de desarrollar acciones intencionalmente orientadas a ampliar las
formas de comprender y actuar de los sectores populares; es decir, hacia la generacion de una
subjetividad apropiada a la construccién de un proyecto politico liberador (Torres, 1993, p. 15).

Es asi como se puede connotar ademas lo “popular”, en los dos sentidos que propone el socidlogo
Helio Gallardo (2006). Por un lado, se basa en la nocion de “pueblo social” (sectores sociales que
sufren asimetrias de cualquier tipo: opresion, discriminacion, exclusion, explotacion, etc.) y, por

otro, en la nocién de “pueblo politico” (cualquier sector que lucha por eliminar dichas asimetrias).

Ahora bien, la contabilidad popular emerge en el contexto de la economia solidaria y este contexto
econdmico en términos de Restrepo, Insuasty y Palacios (2015) constituye un mecanismo
alternativo de desarrollo, consistente en practicas de autogestién y asociacion comunitaria que
permiten fomentar el progreso de sus participantes, basado en la participacion autonoma del

individuo en la construccion de su bienestar, el de su familia y la comunidad.

A su vez, y de forma contextuada, emerge en la metodologia de los circulos solidarios, los cuales
se presentan como una estrategia economica para aquellas comunidades carentes de recursos y
capacidad de inversidn suficiente, razén por la cual, dentro del sistema econémico tradicional, se
ha configurado un ambiente de exclusion, en torno a las necesidades y dindmicas sociales en las
que estan inmersas dichas comunidades que apuestan por el desarrollo de actividades economicas

alternativas, apoyadas en un conjunto de valores como lo son la solidaridad y la confianza.

Esta propuesta de economia solidaria ha sido desarrollada en la ciudad de Medellin por la
Corporacion Fomentamos, en la que los circulos solidarios se han constituido en un programa con
una innovadora metodologia de crédito, que tiene como objeto crear una modalidad interna, no

solo de crédito, sino también de ahorro para las comunidades de escasos recursos, especialmente
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para las mujeres cabeza de familia. Estos buscan generar ademéas mejores condiciones de vida en
las personas que participan del programa a través del fortalecimiento de su negocio. Por lo cual
ofrecen ademas servicios de capacitacion, asesoria y acompafiamiento para formacion personal.
(Fomentamos, 2016)

Es importante sefialar que, si bien este tipo de estrategias conviven con el actual modo de
produccion dominante —el capitalista-, no corresponden completamente a su légica. No son
generadas por el Estado ni por el sector privado (formal), sin embargo, mantienen cierto tipo de
relaciones con ellos, intentan elaborar alternativas de desarrollo (comunitario, local, regional)
dentro de un contexto adverso y ambiguo que es el de la globalizacién/exclusion. (Diez, 2002, p.
22)

En ese punto, se considera importante destacar lo siguiente y es que la contabilidad como saber
interdisciplinar, tiene la posibilidad de aportar herramientas que, si bien en un primer momento
puede ser catalogadas con un indole técnico e instrumental, en el contexto comunitario son
empleadas posiblemente sin percatarse de ello, bajo unas practicas que se configuran desde lo
cotidiano y experiencial. Por tal motivo, lo social y lo que es catalogado como financiero no parece
estar contrapuesto. Por el contrario, este saber puede potenciar que las comunidades bajo unas
préacticas situadas en una realidad concreta, desarrollen de una forma mas 6ptima aquellas
actividades econdmicas alternas, posibilitando ademas de la obtencion un sustento, la

resignificacion de sus practicas comunitarias.

Una perspectiva distinta, presenta Gallon, Gomez y Rodriguez (2020) al sefialar que el enfoque
legal y financiero de la contabilidad, que prevalece en las organizaciones de economia solidaria,
no permite lenguajes y representaciones de relaciones econémicas colectivas y solidarias, en
cambio si medir e informar sobre la eficiencia y sostenibilidad econdmica como vectores, a su vez,

de la eficacia administrativa y de la legitimidad del sector en la economia.

Dicha perspectiva, difiere un poco de la aproximacion categérica que esta siendo construida en

torno a la contabilidad popular, en tanto no se reconoce al elemento financiero como de sus
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caracteristicas inherentes de la contabilidad como disciplina econémica y social , ya que se
considera que las herramientas que ofrece la financiero son necesarias independiente del tipo de
organizacion y contexto de desarrollo organizacional y que, sea bajo la Optica de economia
tradicional o en el contexto de economia solidaria, esta puede constituirse en un medio para lograr

los fines propuestos en las organizaciones.

De esa manera, se puede sefialar que la contabilidad popular se circunscribe en un dmbito de
organizacion no tradicional o en términos de Gallego (2019) en organizaciones no parametrales,
en tanto su campo de accion se encuentra en aquellas formas organizacionales que apuestan por el
desarrollo de actividades econémicas y sociales alternas que les permiten a sus integrantes generar
dinamicas de resistencia, en torno a situaciones desfavorables concretas, que cuentan con un
componente de solidaridad alto y en donde valores como la confianza incentivan los procesos de
desarrollo comunitario, potenciando las habilidades organizativas de indole popular que apuntan

a la construccioén de una identidad colectiva.

Por tal motivo, se debe tener en cuenta que las dindmicas que se presentan en este tipo de
organizaciones, sus practicas y su concepcién de la realidad, son ain mas complejas puesto que en
ellas se desarrollan un fuerte componente politico de transformacién social. En ese sentido, se
puede apreciar que la contabilidad popular encuentra su fundamentacion en la educacion popular
haciendo referencia “aquellos procesos politico-pedagogicos que buscan superar las relaciones de

dominacion, opresion, discriminacion, explotacion, inequidad y exclusion” (Jara, 2010, p.3).

Asi mismo, como lo manifiesta Gallon, Gémez y Rodriguez (2020), “es a partir de la formacion
de los sujetos, la praxis, la concienciacion y la reflexién critica de la practica que se crean las
posibilidades de comprension, produccién y resignificacion de las practicas y el sentido contable
en las organizaciones.” Lo cual implica que el saber contable posibilita la configuracion de
conocimiento construido en conjunto con la comunidad, en los procesos llevados a cabo en torno

a aquellas actividades econémicas.
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De esa manera, un elemento fundamental en la metodologia de la educacion popular, segun lo
expresa Moro (2004), es el papel que juega la teoria dialéctica del conocimiento, en donde a partir
de la préctica, es decir del saber popular de los actores sociales, de sus vivencias, de sus sentires,
es posible el desarrollo de un proceso de teorizacion sobre las précticas. Dicho proceso, permite
ubicar a lo cotidiano, lo inmediato, dentro de lo social y colectivo, por lo cual se considera que la
construccién de conocimiento no puede desligarse de la préactica contextuada.

Tal situacion, se presenta como una de las falencias o aspectos mas cuestionados en el ambito de
la investigacion, puesto que la construccién de conocimiento no deberia presentarse como un
proceso verticalizado entre el investigador y el sujeto o contexto de estudio. En ese sentido, en la
educacidn popular, la contabilidad popular encuentra otro fundamento importante y es que en esta
se busca establecerse relaciones de indole horizontal, democrética y de respeto mutuo entre los y
las participantes. En ese caso entre el profesional contable y la organizacion o comunidad en busca

de apoyo en la potencializacion de sus practicas cotidianas.

El conocimiento se genera, por tanto, en un proceso de interaccion donde la experiencia y la
subjetividad se construyen en el marco de una variedad de voces, condiciones y narrativas que
sugieren el acto educativo como algo més que rechazos o acatamiento (Ghiso, 2000, p. 42) y en
donde el didlogo es el encuentro de los hombres para la tarea comun de saber y actuar, es la fuente
de poder desde su carga de criticidad y realidad contenidas en el lenguaje, las palabras y las
interacciones. El didlogo es capacidad de reinvencién, de conocimiento y de reconocimiento.
(Ghiso, 2016, p. 43)

Otro elemento importante que nutre a la contabilidad popular, desde la fundamentacién de la
educacion popular, es que esta busca promover el desarrollo integral de los involucrados en el
proceso de construccion de conocimiento, sus capacidades, habilidades, suefios; en definitiva, el
afianzamiento del camino de busqueda de identidad (Castillo et al, 1996). Es asi como la identidad
es un valor que buscan particularmente los sectores sociales desintegrados o excluidos por el
sistema y que esta ligada con los procesos de autoconciencia, con énfasis sobre la cultura y la

formacion de la comunidad (Moro, 2004).
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Ahora bien, en el contexto organizacional en el que se desarroll6 el presente trabajo de
investigacion, en torno a una organizacion con un compromiso politico, como es la defensa de los
derechos humanos, abre camino hacia otra aproximacion categérica a una contabilidad popular
que, si bien emerge del trabajo con economias de subsistencia, solidarias y alternativas, permite
ampliar su espectro hacia otras que poseen ademas de unas dindmicas sociales significativas unas

practicas contables y organizacionales que deben valorarse y resignificarse.

En este sentido, se puede apreciar que en este tipo de organizaciones se encuentran un tipo de
dindmicas y practicas que si bien no cuentan con una estructura formal o no estan cefidas
completamente a legislacién que las regula, el potencial con el que cuentan es inmenso y
contribuye ademas a la transformacion social de las comunidades y a la construccién de una
identidad propia, lo cual a su vez constituye una de las principales apuestas del componente
pedagdgico, politico y social de la contabilidad popular como alternativa para la Resignificacion

de dichas practicas.

En cuanto a las caracteristicas de la contabilidad popular que fueron posibles identificar a través
de la revision de la fundamentacién teorica, asi como el proceso reflexivo del proceso de
investigacion, se basan en la concepcion de la contabilidad comprendida como una estructura
estructurante, pues la forma especifica como se re(presente) y proyecte la realidad organizacional
se deriva de unos intereses y necesidades, que hacen que se configure segun los cambios de las
necesidades de la informacién y los contextos sociales, culturales sociales y politicos (Cardona,
2013).

Donde la adjetivacion de popular, connota una serie de elementos que tienen como eje transversal
al elemento pedagdgico y politico con miras de emancipacion y transformacién social de los
sujetos, puesto que la categoria de contabilidad popular como se manifiesto con anterioridad
encuentra su fundamentacion principal en la educacion popular. Asi mismo, en esta categoria se
encuentra presente una intencionalidad vinculante entre el habitus, definiendo en términos de
Bourdieu (2000) como “el-sistema de disposiciones que es a su vez producto de la préctica y

principio, esquema o matriz generadora de practicas, de las percepciones, apreciaciones y acciones
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de los agentes” (p.25), donde se configuran las précticas de los actores sociales de las
organizaciones haciendo diferente por tanto el contexto en que surgen sus relaciones asi como el
proceso experiencial que ha forjado su capital social el “cual esta constituido por la totalidad de
los recursos potenciales o actuales asociados a la posesion de una red duradera de relaciones de
conocimiento y reconocimiento mutuo” (Bourdieu, 2000, p. 148) y el habitus en donde se genera
las dinamicas del ejercicio del profesional contable y su capital cultural, en este caso
institucionalizado, puesto que Bourdieu plantea que a través del titulo académico se confiere

reconocimiento institucional al capital cultural poseido por una persona determinada.

Su apuesta, por tanto es llevar a la praxis un conjunto de metodologias que se edifiquen en el
reconocimiento del otro como parte del proceso de construccion de conocimiento, en donde el
dialogo aparece como la forma de superar los fundamentalismos, de posibilitar el encuentro entre
semejantes y diferentes (Freire, 1992, citado por Ghiso, 2013), puesto que en la academia y en el
gjercicio profesional existen prejuicios y egos que posicionan al saber “formal” con superioridad
sobre conocimientos que se construyen desde el empirismo y la practica. Es asi como la
contabilidad popular, puede caracterizarse, por ser una categoria contable integradora donde
converge el conocimiento formal y el pragmatico, reconociéndolos como iguales en términos de
su valor e importancia, pues posibilita tener una concepcion més amplia de la realidad

organizacional.

Otro aspecto relevante de la contabilidad popular es su caracter orientador, donde su
intencionalidad parte de brindar un acompafiamiento a las organizaciones, bajo una Optica de
horizontalidad y unos de sus retos mas importantes constituye el comprender las dinamicas, los
tiempos y las logicas de las diversas formas asociativas, no solo en el contexto de la economia
solidaria, puesto que el entorno donde se desarrollan las practicas y actividades sociales, politicas
y economicas de otro tipo organizaciones ,en contextos diferentes configuran al igual un mundo

aun mas complejo que el de las organizaciones tradicionales.

La contabilidad popular hasta ahora no se encuentra dentro de las categorias contables existentes,

como es el caso de la contabilidad de social y de gestion, aunque claramente se nutre de elementos
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de estas, ademés no puede ser confundida con una asesoria organizacional convencional, puesto
que su objetivo ademas es contribuir a que las organizaciones identifiquen sus propios limitantes
y elementos que obstaculicen sus dindmicas como organizacion. Asi mismo posibilitar procesos
de empoderamiento de las comunidades en torno a sus experiencias y saberes y lo mas significativo

lograr resignificar esas practicas que son Unicas e inherentes a su identidad como organizacion.

Esta se encuentra vinculada fuertemente a una dimension ética en la que los valores como
solidaridad y la confianza, direccionan las acciones de las organizaciones generando el impacto y
transformacion social esperado por las comunidades y en donde la humildad, tolerancia y respeto
son esenciales en la interaccion con la organizacion orientada por el profesional contable o en

proceso de formacion.

Tales apreciaciones, permiten vislumbrar que es necesario continuar con el proceso de
aproximacion categoérica, pues la que logra construirse aln es incipiente y presentd a demas
limitaciones, puesto uno de los obstaculos presentes para el desarrollo del trabajo estuvo
relacionado con el acercamiento y la interaccion con la corporacion, por lo cual se recurrio a
medios virtuales para lograr un acercamiento inicial, en el cual se logré identificar ciertos aspectos
de indole administrativo y contable que sirvieron para desarrollar una fase primaria con la
corporacion, puesto que la fase de acompafiamiento y orientacion desde el ejercicio pedagdgico
contable , en el que se pudieran implementar un tipo de instrumentos y herramientas mas

interactivas no pudo ser contemplado en el alcance del trabajo.

Conclusiones

La contabilidad popular se constituye como una categoria en construccion, la cual encuentra su
fundamentacion en la educacion popular y emerge en un primer momento en el contexto de la
economia solidaria con la metodologia de Circulos Solidarios, que se presenta como una estrategia
socioecondmica dirigida a comunidades vulnerables. No obstante, se pudo apreciar que su campo
de accion puede abarcar otras formas organizativas, como es el caso de la Corporacién Comité

Universitario de Derechos Humanos Gustavo Marulanda, lo cual amplia su alcance y
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caracterizacion como una propuesta de resignificacion de aquellas practicas de indole contable que

se encuentran inmersas en la dinamica de organizaciones consideradas como no tradicionales.

La Corporacion presenta unas necesidades de indole contable y legal que limitan su operacion y
el desarrollo de su objeto social. Ademas, las précticas contables propias, una vez reconocidas, son
un punto de partida para la organizacion en su proceso de resignificacion que incluye la emergencia
de otras précticas que obedecen a su devenir histérico, intereses, necesidades y, sobre todo, su

pensamiento politico.

Las caracteristicas de la contabilidad popular que lograron identificarse, ubican a esta categoria
contable con un potencial integrador y orientador en donde el conocimiento considerado formal
en términos de formacion institucionalizada y el conocimiento que surge de la proceso experiencial
de las diversas formas organizativas convergen con la intencion de construir en torno de las
peculiaridades organizacionales la posibilidad de resignificar aquellas practicas que hace Gnica su
identidad.

Estas aproximaciones teodrico-conceptuales iniciales aln son incipientes y parten de una
intencionalidad investigativa que pretende continuar en proceso y que hace posible considerar a la
emergente contabilidad popular como una categoria potencial en la vision y corriente heterodoxa
de la investigacion, que le permitira al quehacer contable repensar su papel no solo en el ambito

académico sino en el campo de accion organizacional.
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Anexo 1: Matriz bibliogréafica Objetivo 1

Titulo Datos bibliogréaficos Resumen

El movimiento estudiantil en | Tipo: Articulo de revista Una mirada a la historia de los

Colombia. Una Mirada
historica

Autor: Archila, Mauricio
Afo: 2012

movimientos estudiantiles en
Colombia, desde inicios del Siglo
XX hasta el paro nacional
universitario de 2011

14 UNIVERSITARIQS,
DETENIDOS POR
ATENTADO

Tipo: Articulo prensa
autor: Redaccion El
Tiempo

Afio: 2005

Noticia de la detencion masiva de
estudiantes universitarios, luego
de los hecho presentados el 10 de
febrero

17 heridos por explosion en

la Universidad de Antioquia

Tipo: Articulo prensa

Autor: Caracol Radio afio:

2005

Relata los hechos del 10 de
febrero y menciona los nombres
de los 17 heridos

Dos estudiantes murieron en

una explosion dentro de
Ciudad Universitaria

Tipo: articulo en linea
Autor: Hacemos memoria
Afo: s.f

Relata los hechos del 10 de
febrero: la explosion y la tragica
muerte de Paula y Magaly

La Negociacién del TLC de
Colombia con los Estados
Unidos

Tipo: informe Autor:
Mincomercio
Afo: s.f

Presenta a detalle es proceso de
negociacion del TLC entre
Colombia y Estados Unidos que
se dio en 2005

Anexo 2: Matriz bibliografica, objetivo 3




Contabilidad popular. Alternativa para resignificar las practicas contables en la Corporacién Comité Universitario de Derechos Humanos

Gustavo Marulanda

titulo Datos bibliogréaficos Resumen

La Tipo: Articulo de
contabili | revista Autoras:

dad en Rodriguez, M; Gallon,
propuest | N; Gémez, Y. Afio:
as de 2016

economi
a
solidaria Presenta un contexto en que se desarrollan las

y propuestas de economia solidaria y presenta a la
alternativ contabilidad popular y alternativa como categoria
a emergente

Contabili | Tipo: capitulo de libro
dad Autoras: Rodriguez,
Popular. | M; Gallon, N; Gomez,
Una Y. Afo: 2018
propuest
a para
resignific
ar las
practicas
contables Retoma los planteamientos sobre economia

en las solidaria, contabilidad popular, circulos solidarios y
organiza se empieza a hablar de educacion popular como
ciones fundamento de la contabilidad popular
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IAP, Tipo: trabajo de retoma ciertas concepciones iniciales de la
contabili | grado. Autora: aproximacion categérica de la contabilidad popular
dad Gallego, Monica. al indicarse, en primer lugar, el contexto

popular, | Afio: 2019 organizacional en el cual esta se hace presente,
sistemati haciendo referencia a las organizaciones de carécter
zacion de no parametral

experien

cias,

caracteri

zacion de

organiza

ciones no

parametr

ales

Rodrigue Presenta a la Contabilidad popular como alternativa
z, M; socio- praxica para resignificar las préacticas
Gallon, contables de las organizaciones de economia

N; solidaria de Colombia, especificamente, los
Gbmez, Tipo: articulo de | proyectos productivos de los excombatientes de las
Y Revista ~ Afo: 2020 | FARC EP

EDUCA | Tipo: articulo de La primera parte es una distincién de la educacion
CION revista. Autores: como proceso politico. La segunda es una

POPUL | Castillo, L. Contreras, | caracterizacion desde la experiencia de los autores
AR R, Duarte C, de la educacidn popular, en términos globales, la
JUVENI | Valenzuela G. Afo: | terceraes una reflexion mas acotada a la experiencia
L 1996 misma de los autores, respecto de algunos tdpicos
Reflexio del proceso y finalmente en la tltima parte, se

nes plantea el como se materializa la educacion popular
desde la juvenil en el colectivo Newence

experien

cia del

Colectiv

ode

Educacio

n

Popular

Juvenil

Newence
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¢Qué son | Tipo: Articulo de
las revista. Autor: Diez,
llamadas | A. Afo: 1996
“Econom
ias
Alternati
vas™?
Ciclode | Tipo: conferencia.
conferen | Autor: Helio Gallardo.
cias: Afio 2006

Sujeto y
cultura
politica
popular
en
América
Latina

Tipo: Sitio web
Circulos | Autor: Corporacion
solidario | Fomentamos. Afo:
S 2016

Educacié | Tipo: Articulo de

n popular | revista. Autor: Jara
y cambio | Holliday , O. Afo:
social en | 2010

América
Latina
Educacié | Autor: Moro,
n W  Afio: 2004.
popular.
Un
acercami
ento a
una
préctica
libertaria

Consider | Tipo: Articulo de Pretende situar la contabilidad desde un marco
aciones | Revista tedrico mas amplio al que comUnmente se le ha
de la Autor: Juan David asignado, tomando para esto la teoria social de
contabili | Cardona Pierre Bourdieu.

dad Ao 2013
desde la
teoria
social de
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Pierre
Bourdieu
. Trazos
para
repensar
la
contabili
dad
desde la
heterodo
xia

SOSTEN
ER UNA
MANO
0]
ENCAD
ENAR
UN
ALMA:
Legados
de Paulo
Freire
para la
Concept
ualizacio
nde la
Pedagogi
a Social
en
América
Latina

Tipo: Articulo de
revista

Autor: Alfredo Ghiso
Afo: 2013

Anexo 3: Matriz de cddigos y categorias

preguntas o
ideas
principales

Respuestas

Cadigos

Categorias

Nombre
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Alejandro
Sierra

El surgimiento de este tipo
de organizaciones obedece a
unas dinamicas sociales y
econdmicas diferentes a las
organizaciones
tradicionales, ya que estas
tienen como ultimo fin la
rentabilidad; por su parte,
las primeras surgen en
contexto de necesidad, lucha
y dignificacion; por lo cual
necesitan oficializarse
mediante una figura juridica
para lograr una
interlocucion efectiva con el
Estado y obtener asi los
beneficios que la
institucionalidad les pueda
ofrecer.

necesidades;
beneficios;
constitucion
legal

Alejandro
Sierra

Contexto del
surgimiento de
la Corporacién

de derechos

humanos
Gustavo
Marulanda

La Corporacion surgié en el
contexto de protestas
estudiantiles, que se dieron
como rechazo a las
negociaciones del Tratado
de Libre Comercio (TLC)
entre el Gobierno de
Colombia y el de Estados
Unidos. En la Universidad
de Antioquia, el 10 de
febrero de 2005, se presentd
una jornada de protesta a la
cual asistio gran cantidad de
gente y, en medio de eso,
ocurrié una explosion que
dejo6 un saldo de varias
personas heridas y dos
muertas. Debido a los
Hechos, se inicia una
investigacion en la cual se
procede a la captura de 14
estudiantes. Como
respuesta, se crea un comité
de solidaridad para ayudar a
las personas detenidas, en el
cual se recaudaban

Protestas
estudiantiles;
Negociacién

TLC

Protestas estudiantiles;
Negociacion TLC
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donaciones en dinero o en
especie, que eran entregadas
a las mismas.
Posteriormente, debido al
curso de las acusaciones de
la fiscal # 51 de Medellin,
deciden consolidarse como
comité de Derechos
humanos bajo la figura
juridica de Corporacién, a la
cual se le puso el nombre de
Gustavo Marulanda,
Reivindicando al lider
estudiantil asesinado en
1999 en la Universidad de

Antioquia.
Definicion de lo | El concepto de lo popular lucha de
popular debe ser entendido en clases;
primer lugar desde su derechos;

sentido clasista, es decir que | solidaridad
surge de abajo hacia arriba,
en donde existe una
demanda de gente que siente
que hay una lucha de clase
gue genera unas dinamicas,
unos derechos y unas
reivindicaciones, y que tiene
Alejandro un sentido de solidaridad
Sierra con los de su mismo sector.

Anexo 4: conversacion y matrices del encuentro con Isaac Buitrago, uno de los que componen
actualmente la corporacion

Protocolo encuentro con Isaac Buitrago, de la corporacion Gustavo Marulanda

Momento 1

Contexto actual de la organizacion.
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En este punto, se realizard una revision al estado actual de la corporacion. Para esto, se dara

respuesta a las siguientes preguntas:

¢ COomo estamos actualmente como organizacion?

En lo administrativo, necesitamos hacer unas transformaciones en la junta directiva y en la
composicion misma de la corporacién, debido a que va a haber una division: Anteriormente,
nosotros teniamos trabajo en el norte del Tolima y, actualmente, decidimos separar esos trabajos.
Si bien el nombre de Gustavo Marulanda se queda en Antioquia, hay que discutir con cuél

personeria juridica se queda cada departamento.

Desde el momento de su surgimiento, la corporacion ha pasado por varias transformaciones, se
pretende que sea una organizacion de caracter nacional (por eso se iniciaron las conversaciones
con el norte del Tolima). Al final, nos dimos cuenta de que teniamos muy buenas intenciones, pero
nos faltaba la posibilidad de generar esa cohesion por diversos factores, ya sea que los territorios
son muy disimiles o porque la corporacion no produce recursos suficientes para pagar funcionarios
o funcionarias; por tal motivo, se decidié que cada departamento trabaje bajo sus propias

dinamicas.
¢ Qué otras personas hacen parte de la corporacién actualmente?

En este momento hay tres personas, y estamos en proceso de que se vinculen otras 3

¢Cbmo se toman las decisiones?

En el movimiento social, esos asuntos de presidente lo hacemos mas para espacios de

interlocucion, que porque se deé una verticalidad interna. Por ejemplo, si tengo que hablar en un
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espacio de interlocucion con la institucionalidad, hay mas peso si me presento como el presidente
de la Corporacion de Derechos Humanos Gustavo Marulanda, pero, internamente, la estructura es
horizontal, es decir, cada uno, en igualdad de condiciones, tiene que recibir informes de cada una

las actividades y de los debates.

¢ Qué proyectos tenemos?

Nosotros estamos buscando distintas lineas de financiacion: Cooperacion internacional (teniendo
en cuenta las dificultades del escenario) de bajos montos, licitacién con el Estado con criterios
éticos y politicos relacionados con nuestro quehacer como defensores y defensoras de derechos
humanos. Para esto, se hace indispensable organizar la pertenencia al Régimen Tributario
Especial; La tercera linea, que mezcla lo investigativo con la financiacién, tiene que ver con un
grupo de estudio que tenemos que adelantar un proyecto que busca analizar las resoluciones de
inclusion al registro Unico de victimas, para presentarlo a una de las convocatorias BUPPE de la

Universidad de Antioquia.

En este momento, la autofinanciacion esta compuesta por los dineros que podemos aportar (que
no son muchos) el compafiero Alejandro Sierra, el otro compafiero Johan y yo para cubrir las
movilidades basicas. Nuestra aspiracion es a que la corporacion sea auto sostenible y el otro afio
poder, minimamente, contratar un funcionario que esté todo el tiempo al pie de la dindmica del

Gustavo y que nos ayude a fortalecernos

Momento 2

Caracterizacién de practicas contables en la corporacion.
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con los que contamos para
cumplir con nuestra labor?
¢llevamos un control o registro
de ellos? Por ejemplo,
escritorios, archivadores entre
otros

Concepto Pregunta Descripcién de movimiento
Caja ¢ Cémo llevamos el control de
todo lo que entra y todo lo que
pagamos en efectivo?
Los dineros que entraban eran de
colectas, ahorros de nosotros
mismos
Bancos ¢ Poseemos una cuenta bancaria | Debido a lo anterior, hunca
Gnicamente para la corporacion? | vimos la necesidad de abrir una
Generalmente, ¢Qué pagamos cuenta bancaria
por este medio?
ppye ¢Cuales son los recursos fisicos

cuentas por pagar

¢ Tenemos algin método para
saber cuanto debemos?

capital

Cuando ustedes realizaron el
registro de la corporacion,
aportaron recursos.

recursos aportados

¢ Qué dieron, dinero o otro tipo
de recursos?

general?

¢ Qué tipos de gastos tienen?

Ingresos Donaciones. Entradas de La Unica vez que ingres6 algo, se
recursos por algin motivo. tuvo que hacer mediante un
compafiero que tenia RUT
actualizado y él hizo la cuenta de
cobro y les entregd el dinero.
Gastos ¢Cémo manejamos los gastos en
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Observaciones adicionales

Es de destacar algunos elementos:

- Las reuniones mensuales para discutir sobre cualquier cosa que decidan apoyar. En estas,

se informa sobre el valor de algin gasto necesario para la actividad.

- Los informes que se hacen a los demas agentes de la Corporacion estan marcados por la

confianza. Esto constituye un punto de partida interesante para analizar la forma en que la

contabilidad actda puesto que, aunque no hay un informe escrito, detallado y con todos los

requisitos legales, existe una conciencia sobre el manejo del dinero y sobre a quiénes puede

ser Gtil la informacién.

- Tienen toda la informacion de la Corporacion recopilada en un solo lugar, guardado en la

nube, que les permite acceder y mantener un control sobre ella, facilitando la gestion

documental.

Momento 3:

Reconociendo nuestras necesidades contables

Institucion Actividad (Seha
hecho?

Si No

Situacion actual

Necesidades a
resolver
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CAMARA DE Revision de cambios estatutarios Pendiente radicar los
COMERCIO estatutos 'y nuevos estatutos. No
documentos se ha podido hacer
legales por la pandemia
Renovaciéon dos de las personerias
matricula juridicas
mercantil
Certificado de Se renuevan
existenciay automaticamente con la
representacié matricula mercantil
n legal
DIAN Actualizacion actualizar: hay que
RUT preguntar al
Contador si se hizo
Estado de declaraciones al orden

cuenta DIAN -

del dia
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pago de
impuestos

BANCOS 6 Situacion N/A
bancaria-
estado de
cuentay
extractos

GOBERNACION 7 Entes de X No tienen idea
vigilancia y
control
(Gobernacione

s)

CORPORACION 8 Estados bajo estados
Financieros y financieros

contables
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9 Seguridad N/A
social y
parafiscalidad




